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Wichtiger Hinweis:

Die nachfolgende Darstellung verschafft eine Ubersicht iiber
aktuelle Regulierungsprojekte sowie tber wichtige, kiirzlich in
Kraft getretene Regulierungen mit Relevanz fiir Versicherungen

in Abhangigkeit des jeweiligen Dienstleistungsangebots. Bei der
Darstellung handelt es sich um eine Auswahl von Projekten/Regu-

lierungen, welche aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung sind.

Die Darstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und fur

die Richtigkeit der enthaltenen Informationen wird keine Gewahr

ubernommen. Vereinfachungen sind méglich. Es gelten in jedem Fall

die Original-Rechtsgrundlagen.
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Aktuelle Regulierungsprojekte

tigste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Datenschutz

Totalrevision des
Schweizer Daten-
schutzgesetzes
(DSG)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

Thema

Regulierung der
Versicherungs-
vermittlerta-
tigkeit

Revision Kranken-
versicherungs-

aufsichtsgesetz
(KVAG)

Revision Versiche-
rungsaufsichts-
gesetz (VAQG)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

+ Das DSG wird von der EU derzeit noch als gleichwertig erachtet, allerdings ist es zu revidie-
ren, damit es den verdanderten technologischen und gesellschaftlichen Verhaltnissen gerecht
werden kann und die Schweiz von der EU weiterhin als Drittstaat mit angemessenem Daten-
schutz anerkannt wird.

« Unternehmen miissen Personen informieren, wenn sie Daten beschaffen wollen; auch dahin-
gehend, welche Daten verarbeitet werden sollen (Zustimmung nicht zwingend erforderlich).

+ Bussen in Hohe bis zu CHF 250’000 kénnen gegentiber der verantwortlichen Person und bis
zu CHF 50’000 gegeniiber dem Unternehmen ausgesprochen werden.

+ Neu soll eine Pflicht zur Datenschutz-Folgenabschdtzung bestehen, wenn eine Datenbear-
beitung dazu fiihrt, dass eine Person einem erhohten Risiko ausgesetzt wird.

+ Betreffend das lange umstrittene «Profiling» — die Bewertung bestimmter Merkmale einer
Person auf der Grundlage von automatisiert bearbeiteten Personendaten - sollen zukiinftig
dann verscharfte Vorschriften gelten, wenn mit der Datenverkniipfung wesentliche Aspekte
der Betroffenen beurteilt werden kénnen bzw. Daten verschiedener Herkunft systematisch
verkniipft werden oder Riickschliisse auf unterschiedliche Lebensbereiche zulassen.

+ Am 23. Juni 2021 publizierte der Bundesrat den Entwurf der dazugehorigen Verordnung
(Vernehmlassung bis 14. Oktober 2021). Konkretisiert werden unter anderem die Mindest-
anforderungen an die Datensicherheit sowie die Regelungen zur Bekanntgabe von Daten ins
Ausland (inkl. Publikation einer Liste von Landern mit angemessenem Datenschutz). Sodann
wird ausgefiihrt, unter welchen Bedingungen Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbei-
tenden kein Verzeichnis der Bearbeitungstatigkeiten benétigen.

Direkt betroffen

Wichtigste Neuerungen

« Aktuell regeln die Versicherer den Tatigkeitsrahmen ihrer Vermittler selbst und auf freiwil-
liger Basis. Die Vermittlertatigkeit im Bereich der obligatorischen Krankenversicherung und
Zusatzversicherung soll nun starker reguliert werden.

» Dem Bundesrat soll die Kompetenz eingeraumt werden, die Vereinbarung zwischen Versi-
cherern zur Vermittlertatigkeit betreffend die folgenden Punkte fiir allgemein verbindlich zu
erklaren:

- Einschrankung der Entschadigung der Vermittler

- Ausbildung der Vermittler

- Verbot telefonsicher Kaltakquise

- Erstellung und Unterzeichnung eines Beratungsprotokolls

» Bei Nichteinhaltung sind Sanktionen vorgesehen.

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

« Durchfihren einer
DSG-Risikoanalyse

« Bestandesaufnahme
und Gap-Analyse des
bestehenden Daten-
schutzrahmenwerks

« Schliessen der
identifizierten Gaps

Voraussichtliches
Inkrafttreten von
DSG und Daten-
schutzverord-
nung:

1. September 2023

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen

Handlungsbedarf

+ Analyse der mogli-
chen Auswirkungen
und Identifikation von
Handlungsbedarf

yAIED]

+13. Mai 2020:
Publikation
Gesetzesentwurf

+ 3. September
2020: Ende der
Vernehmlassung

19. Mai 2021:
Veréffentlichung
der Botschaft zu
den revidierten
Gesetzen

7.Marz 2022:
Debatte im Na-
tionalrat. Zustim-
mung mit 162 zu
12 Stimmen bei
22 Enthaltungen.

20. September
2022: Debatte im
Standerat. Zu-
stimmung mit 32
zu 11 Stimmen bei
einer Enthaltung.
Es liegt jedoch
eine Abweichung
zum Text des
Nationalrates vor.
Eine neue Runde
ist notwendig.

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen
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Aktuelle Regulierungsprojekte

igste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Anderung der
Verordnung
iiber die Kran-
kenversicherung
(KVV)

Anderung der
Verordnung
iiber die Kosten-
ermittlung und
die Leistungs-
erfassung

durch Spitéler,
Geburtshauser
(VKL)

Anderung der
Verordnung
iiber die Unfall-
versicherung
(Uvv)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

Teilrevision
Versicherungs-
aufsichtsgesetz
(VAG)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

« Die Kriterien fiir die Planung von Spitalern, Geburtshausern und Pflegeheimen sollen
namentlich gestiitzt auf die Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts vereinheitlicht
und erganzt werden.

« Die Tarifgrundsatze sollen unter Berlicksichtigung der Rechtsprechung zur Revision der
Spitalfinanzierung angepasst resp. konkretisiert werden.

- Die Anforderungen an die Kostenermittlung und Leistungserfassung im Sinne der VKL sollen
konkretisiert werden.

» Aktuell wird in der Praxis die Bestimmung zur Analogietaxe unterschiedlich ausgelegt,
weshalb die Kostenvergiitung eines Spitalaufenthalts durch die Unfallversicherung prazisiert
werden soll.

Nicht betroffen

Wichtigste Neuerungen

- Einflihrung eines Sanierungsrechts fiir Versicherungsunternehmen

» Einfiihrung einer Kundenkategorisierung: Versicherungsunternehmen, welche ausschliess-
lich professionelle Kunden betreuen (zum Beispiel Grossunternehmen ohne besonderes
Schutzbediirfnis), profitieren von Aufsichtserleichterungen. Die Riick- und Industrieversiche-
rer sind also betroffen. Kleine Versicherungsunternehmen mit innovativen Geschaftsmodel-
len kdnnen ganz oder teilweise von der Aufsicht befreit werden (Sandbox).

« Fur den Vertrieb von qualifizierten Lebensversicherungen (Lebensversicherungen, bei
denen die Versicherungsnehmer im Sparprozess ein Verlustrisiko tragen) werden neue
Verhaltenspflichten eingefiihrt (z.B. Einfihrung einer Angemessenheitspriifung vor dem
Abschluss und Erstellung eines leicht verstandlichen Basisinformationsblatts).

+ Neue Vorgaben fir die Versicherungsvermittlungstatigkeit: Aus- und Weiterbildungspflicht
fur alle Versicherungsvermittler, Modernisierung der Verhaltensregeln, Trennung der Tatig-
keiten von gebundenen und ungebundenen Versicherungsvermittlern.

- Da wesentliche Pflichten des FIDLEG in das VAG (ibertragen werden, sind von diesen Ande-
rungen auch dem FIDLEG nicht unterstellte Akteure betroffen (Rechtsschutzversicherungen,
Schadensversicherungen etc.).

« Uberarbeitete Regelung der Solvenzbestimmungen, wobei einige Bestimmungen aus tieferer
Regulierungsstufe iibernommen wurden.

+ Aufhebung der Ausnahmeregelung, dass die FINMA Versicherungsunternehmen von der
internen Revisionspflicht befreien kann.

« Entschlackung der Strafbestimmungen

Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Direkt betroffen

+ Analyse der mogli-
chen Auswirkungen
und Identifikation von
Handlungsbedarf

+12. Februar 2020
bis 2. September
2020:
Vernehmlassung

+ Der Bericht iiber
die Ergebnisse der
Vernehmlassung
wurde im Juni
2021 veroffent-
licht (insgesamt
sind 111 Stel-
lungnahmen
eingegangen).

« Der weitere
Zeitplan ist
unbekannt.

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen

Handlungsbedarf

« Prozess-Anpassungen
bei den Rick- und
Industrieversicherern.

* Prozess-Anpassungen
bei den Lebensversi-
cherern, die quali-
fizierte Lebensversi-
cherungen anbieten.
Insbesondere Einfiih-
rung der Angemes-
sensheitspriifung und
der Basisinforma-
tionsblatter.

- Anpassungen bei der
Aus- und Weiterbil-
dung aller Versiche-
rungsvermittler.

« Einfiihrung einer
internen Revision bei
den VU, die von dieser
Pflicht bis anhin
befreit wurden.

Zeitplan

+14. November
2018 bis 28.
Februar 2019:
Vernehmlassung

+ 21. Oktober
2020:
Veréffentlichung
der Botschaft

+ Die Vorlage
wurde von beiden
Raten am 18.
Mérz 2022 ange-
nommen. Die
Referendumfrist
endete am 7. Juli
2022.

« Voraussichtliches
Inkrafttreten:
1. Juli 2023

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen
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Aktuelle Regulierungsprojekte

Reform der
beruflichen
Vorsorge

Bundesgesetz
iber die berufli-
che Alters-,
Hinterlassenen-
und Invalidenvor-
sorge (BVG)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

Geldwascherei-
bekdampfung

Revision Geld-
waschereigesetz
(GwQ)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

igste Neuerungen

« Mit der geplanten Reform der beruflichen Vorsorge soll die Rentensicherung, die Starkung
der Rentenfinanzierung und die bessere Absicherung von Teilzeitbeschéftigten erreicht
werden.

+ Zu diesem Zweck sind folgende Anpassungen vorgesehen:

- Senkung des Mindestumwandlungssatzes von 6,8% auf 6,0%

- Einfiihrung eines monatlichen Rentenzuschlags fir kiinftige Bezliger von Alters- und Invali-
denrenten der beruflichen Vorsorge. Fiir eine Ubergangszeit von 15 Jahren ist dessen Hohe
im Gesetz festgelegt: Der Zuschlag betragt fiir die ersten fiinf Neurentner-Jahrgange nach
Inkrafttreten CHF 200 pro Monat, fiir die weiteren fiinf Jahrgange CHF 150 und fiir die
letzten funf Jahrgange CHF 100. Danach legt der Bundesrat den Betrag jahrlich neu fest.

- Senkung des Koordinationsabzuges von CHF 25'095 auf CHF 12'548 (Zahlen fir 2022)

- Einflihrung eines Beitrags zur Finanzierung der Rentenumwandlungsgarantie

- Anpassung der Altersgutschriften und Abflachung der Staffelung (die Lohnkosten fiir die
Alteren werden damit gesenkt)

- Aufhebung der Zuschiisse fiir Vorsorgeeinrichtungen mit ungtinstigen Altersstrukturen

Direkt betroffen

Wichtigste Neuerungen

« Der Bundesrat beabsichtigt, zwecks Umsetzung der Empfehlungen aus dem 4. Landerbe-
richt der FATF vom 7. Dezember 2016 die GwG-Sorgfaltspflichten zu erweitern sowie auf
bestimmte nicht finanzintermediare Tatigkeiten auszudehnen.

+ Zu diesem Zweck sind folgende Anpassungen des GwG vorgesehen:

- Pflicht der Finanzintermedidre, die Angaben zur wirtschaftlich berechtigten Person explizit
zu verifizieren

- Pflicht der Finanzintermedidre, Kundenangaben regelmassig zu aktualisieren

- Beibehaltung Melderecht, Erlduterung der Begriffe Melderecht und Meldepflicht

- Die 20-t&gige Bearbeitungsfrist der MROS wird ersetzt durch das Recht des Finanzinterme-
diars, Geschaftsbeziehungen mit einer hangigen MROS-Meldung abzubrechen, sofern die
Meldung nicht innert 40 Tagen an eine Strafverfolgungsbehérde weitergeleitet wurde.

- Einflihrung von Sorgfaltspflichten im Bereich Griindung, Fithrung und Verwaltung fiir
bestimmte Dienstleistungen im Zusammenhang mit Gesellschaften und Trusts (Beraterbe-
stimmungen)

« Zusétzlich zu den obigen Anderungen sind Neuerungen in folgendem Bereich vorgesehen:
- Einfiihrung von Massnahmen zur Erhéhung der Transparenz im Bereich der Vereine
(Mitgliederliste, HReg-Eintragungspflicht)

Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

Handlungsbedarf

+ Analyse der mogli-
chen Auswirkungen
und Identifikation von
Handlungsbedarf

Zeitplan

+13. Dezember
2019: Publikation
Gesetzesentwurf

+ 25. November
2020: Bundesrat
verabschiedet die
Botschaft

8. Dezember
2021:

Der Nationalrat
hat, mit zahlrei-
chen Abweichun-
gen, den Entwurf
des Bundesrats
angenommen

Nun befasst sich
der Standerat mit
der Vorlage. Am
15. Juni 2022 hat
der Standerat das
Paket an seine
Kommission fiir
soziale Sicherheit
und Gesundheit
zuriickgeschickt.

* Inkrafttreten:
unbekannt

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen

Handlungsbedarf

« Vorbereitung Um-
setzung der Uber-
prifung der Identitat
der wirtschaftlich
berechtigten Person

- Vorbereitung Umset-
zung mit konkretem
Konzept fiir die perio-
dische Aktualisierung
von Kundendaten und
Kundenprofilen

Zeitplan

+19. Méarz 2021:
Annahme der
Vorlage durch das
Parlament

+8.Marz2022 -
10. Mai 2022:
Anhérung zur
Teilrevision der
Geldwasche-
reiverordnung-
FINMA (GwV-
FINMA)

* Inkrafttreten (inkl
Ausflihrungs-
bestimmungen):
1. Januar 2023

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen
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Aktuelle Regulierungsprojekte

igste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Aktienrechts-
revision

Revision des
Obligationen-
rechts (OR)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

« Einfihrung einer Geschlechterquote von 30% (VR) und 20% (GL) mit Comply or Explain
Ansatz bei grossen bérsenkotierten Unternehmen:

- Als «gross» gelten dabei Unternehmen, die zwei der Schwellenwerte von Art. 727 Abs. 1
Ziff. 2 OR (CHF 20 Mio. Bilanzsumme, CHF 40 Mio. Umsatzerlds, 250 Vollzeitstellen) in
zwei aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren iiberschreiten.

- Ubergangsfristen von funf Jahren (VR) bzw. zehn Jahren (GL)

+ Verbesserung der Corporate Governance auch bei nicht borsenkotierten Gesellschaften:
- Erhohte Auskunfts- und Einsichtsrechte von Aktiondren
- Senkung der Schwellenwerte fiir die Ausiibung der Auskunfts- und Einsichtsrechte

« Erhohte Flexibilitat der Kapitalbestimmungen
- Einflihrung des Kapitalbands
- Méglichkeit des Ausweises des Aktienkapitals in Fremdwahrungen

« Einfiihrung von schriftlichen oder virtuellen Generalversammlungen
+ Beschrankung der Befugnisse von unabhangigen Stimmrechtsvertretern
+ Abstimmung des Aktienrechts auf das neue Rechnungslegungsrecht

+ Umsetzung der «Abzocker-Initiative»

Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Direkt betroffen

+ Analyse des mogli-
chen Anpassungs-
bedarfs und der
Verbesserungsmog-
lichkeiten im Bereich
Corporate Gover-
nance

« Priifung von neuen
Méglichkeiten im
Bereich der Rech-
nungslegung, Gene-
ralversammlungen
und Kapitalstruktur

+19. Juni 2020:
Verabschiedung
der Reform durch
das Parlament

* Inkrafttreten:
1. Januar 2023
(Geschlechter-
quoten bereits
per 1. Januar, mit
Ubergangsfristen)

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen

Besteuerung
von Leibrenten

Bundesgesetz
liber die Besteue-
rung von Leibren-
ten und dhnlichen
Vorsorgeformen
(Revision des
Bundesgesetzes
liber die direkte
Bundessteuer)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

« Die geltende pauschale Besteuerung von Leibrenten im Umfang von 40% soll kiinftig
flexibel dem Zinsniveau resp. den Anlagebedingungen angepasst werden. Damit soll die
heutige systematische Uberbesteuerung von Rentenleistungen beseitigt sowie bei Riick-
gewahr und Riickkauf von Leibrentenversicherungen deutlich gemildert werden.

« Bei Leibrenten und Verpfriindungen wird gemass Vorlage der steuerbare Ertragsanteil mit
einer Formel in Abhéangigkeit von der Rendite zehnjahriger Bundesobligationen ermittelt.

- Bei Leibrentenversicherungen wird der steuerbare Ertragsanteil mit einer Formel in Abhan-
gigkeit vom FINMA-Hochstzinssatz berechnet. Allfallige Uberschussleistungen sind zu 70%
steuerbar.

« Versicherer sollen neu Leistungen aus Leibrentenversicherungen nach Verrechnungssteuer-
gesetz jahrlich via Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV) den kantonalen Steuerbehérden
melden.

Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

« Die vorgeschlagene,
vorteilhafte Neurege-
lung der Besteuerung
von Leibrenten hat
das Potenzial, den
Markt fir Leibren-
tenversicherungen
zu reanimieren. Die
Lebensversicherer
sollten die Lancierung
von neuen Leibren-
tenversicherungen
prifen und allenfalls
vorbereiten.

Wichtigste Neuerungen Handlungsbedarf

+ Vernehmlassung:
3. April bis 10. Juli
2020

« Der Ergebnis-
bericht der
Vernehmlassung
(43 Stellung-
nahmen wurden
eingereicht)
wurde am 14.
Oktober 2021
veroffentlicht

« Die Botschaft des
Bundesrats wurde
am 24. November
2021 veroffent-
licht

+ Am 17. Juni 2022
haben beide Réte
in der Schluss-
abstimmung die
Vorlage ange-
nommen.

« Die Referendum-
frist endete am
6. Oktober 2022.
Das Referendum
wurde nicht
ergriffen.

* Inkrafttreten:
unbekannt

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen
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Aktuelle Regulierungsprojekte

igste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Anderung des
KVG (Datenaus-
tausch, Risiko-
ausgleich)

« Mit der Revision des KVG sollen die drei Motionen Brand 18.3765 «Zeitgemasser elekt-
ronischer Datenaustausch zwischen Gemeinden und Krankenversicherern», die Motion
Hess 18.4209 «Wohnsitzfrage, Krankenkassenpramie und stationare Anteile der Kantone.
Weniger Birokratie, weniger Fehler» sowie die Motion Brand 17.3311 «Phantome aus dem
Risikoausgleich entfernen» umgesetzt werden.

« Mit dieser Vorlage soll ein elektronischer Datenaustausch zwischen Kantonen und Versiche-
rern nach einem einheitlichen Verfahren eingefiihrt werden, dhnlich wie es im Bereich der
Prémienverbilligung bereits besteht. Dieser Datenaustausch soll die Kontrolle der Einhaltung
der Versicherungspflicht vereinfachen. Da sich der Datenaustausch zwischen Kantonen und
Versicherern auf das bestehende Modell im Bereich der Pramienverbilligung stiitzen kann,
wird die Umsetzung kostengiinstig erfolgen.

« Des Weiteren werden mit der Revision die Versicherten, die im Ausland wohnen, in die
Versichertenbestande, die fiir die Berechnung des Risikoausgleichs massgebend sind, auf-
genommen. Bis anhin werden hauptséchlich die in der Schweiz wohnenden Versicherten im
Risikoausgleich beriicksichtigt. Mit dieser Anderung wird der Aufwand der Versicherer und
der gemeinsamen Einrichtung fiir die Durchfiihrung des Risikoausgleichs grosser.

« Priifung der notwen-
digen Anpassungen
im Datenaustausch
mit den Kantonen

« Prifung der Aus-
wirkungen in der
Berechnung des Risi-
koausgleichs

* Vernehmlas-
sung 2021/79
zwischen dem
17. November
2027 und dem
3. Marz 2022

+ Die Stellungnah-
men wurden im
Juni 2022 ver-
offentlicht. Der
Ergebnisbericht
der Vernehm-
lassung ist noch
ausstehend.

Krankenkassen
Grundversicherung

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen Nicht betroffen Nicht betroffen Direkt betroffen

Cyberangriffe

Meldepflicht
von Betreibe-
rinnen kritischer
Infrastrukturen
fiir Cyberangriffe
(Revision des
Informations-
sicherheitsgeset-
zes)

ichtigste Neuerungen

+ Im Bundesgesetz tber die Informationssicherheit beim Bund (Informationssicherheitsgesetz,
ISG) vom 18. Dezember 2020 wird eine Meldepflicht fir Betreiberinnen kritischer Infrastruk-
turen fur Cyberangriffe eingefuhrt.

+ Die Meldepflicht soll es dem Nationalen Zentrum fur Cybersicherheit (NCSC) erméglichen,
eine verbesserte Ubersicht iiber Cyberangriffe in der Schweiz zu gewinnen, Betroffene
bei der Bewaltigung von Cyberangriffen zu unterstiitzen und alle anderen Betreiberinnen
kritischer Infrastrukturen zu warnen.

« Zusatzlich zur Meldepflicht sollen im ISG auch die Aufgaben des nationalen Zentrums fiir
Cybersicherheit (NCSC) und dessen Funktion als Meldestelle verankert werden.

» Gemass neuem Art. 74b Bst. e ISG gilt die Meldepflicht fiir Cyberangriffe auch fiir
Unternehmen, die dem Bankengesetz, dem Versicherungsaufsichtsgesetz oder dem
Finanzmarktinfrastrukturgesetz unterstehen. Die Versicherungsunternehmen unterliegen
also der Meldepflicht.

Handlungsbedarf

* Interne Prozesse mis-
sen allenfalls ange-
passt werden, damit
Cyberangriffe rasch
dem NCSC gemeldet
werden kénnen.

Zeitplan

+12. Januar 2022
- 14. April 2022:
Vernehmlassung

+ Die Stellungnah-
men wurden im
Mai 2022 verof-
fentlicht. Der Er-
gebnisbericht der
Vernehmlassung
muss abgewartet
werden.

Krankenkassen
Grundversicherung

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Direkt betroffen Direkt betroffen Direkt betroffen Nicht betroffen
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Aktuelle Regulierungsprojekte

igste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Anderung der + Am 18. Juni 2021 hat das Parlament die Anderung des Bundesgesetzes (iber die Krankenver-
Verordnung sicherung (KVG) betreffend die Massnahmen zur Kostendampfung Paket 1a verabschiedet.
iiber die Kran- Diejenigen Massnahmen zur Kostendampfung, die eine materielle Anpassung der KVV nach
kenversiche- sich ziehen, sollen per 1. Januar 2023 in Kraft gesetzt werden. Es handelt sich diesbeziiglich
rung (KVV) um die Regeln zur Datenbekanntgabe im Tarifwesen fiir ambulante Behandlungen, zum

Experimentierartikel sowie Ubergangsbestimmungen zu den Pauschalen. Weiter hat das
Parlament am 19. Mérz 2021 das Bundesgesetz tiber die Datenweitergabe der Versicherer in
der obligatorischen Krankenpflegeversicherung verabschiedet. Dies bedingt Anderungen der
KVV und der KVAV. Um die diversen Anderungen des Umsetzungsrechts zu koordinieren,
sollen diese in einer Vorlage zusammengefasst werden.

Datenweitergabe
der Versicherer
in der obligatori-
schen Kranken-
pflegeversiche-
rung und zweiter
Teil der Mass-
nahmen zur
Kostendampfung
des Pakets Ta

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen Nicht betroffen

ichtigste Neuerungen

Teilrevision der | - Mit der Anderung der Aufsichtsverordnung wird die Anpassung des Versicherungsaufsichts-

Aufsichtsver- gesetzes vollzogen.

ordnung (AVO) |, Die wichtigsten Neuerungen sind im Thema «Teilrevision Versicherungsaufsichtsgesetz
Vollzug der VAG» weiter oben erwéhnt.

Anpassung des

VAG

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Direkt betroffen

- Allfallige Anpassun-
gen interner Prozesse
(Datenbekanntgabe
im Tarifwesen fiir
ambulante Behand-
lungen an Bund und
Kantone, Datenwei-
tergabe der Versiche-
rer an das BAG)

« Prifung der Teilnah-
me an einem Pilot-
projekt (Experimen-
tierartikel)

+11. Marz 2022
-16. Juni 2022:
Vernehmlassung

+ Die Stellungnah-
men und der Er-
gebnisbericht der
Vernehmlassung
wurden noch
nicht veroffent-
licht.

« Geplantes
Inkrafttreten:
1. Januar 2023
(jedoch wenig
realistisch)

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen

Handlungsbedarf

- Siehe Thema «Teil-
revision Versiche-
rungsaufsichtsgesetz
(VAG)» weiter oben

Zeitplan

+17. Mai 2022 -
7. September
2022: Vernehm-
lassung

+ Die eingereichten
Stellungnah-
men wurden im
Oktober 2022
veroffentlicht
(711 Seiten). Der
Ergebnisbericht
der Vernehmlas-
sung muss abge-
wartet werden.

« Voraussichtliches
Inkrafttreten:
1. Juli 2023

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen
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Aktuelle Regulierungsprojekte

Wichtigste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Arzneimittel-
massnahmen

Anderungen der
KVV und KLV

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

« Mit dieser Revision sollen einerseits Massnahmen zur Kostendampfung im Bereich der

obligatorischen Krankenpflegeversicherung (OKP) umgesetzt werden. Andererseits sind
Anpassungen geplant, die der Prozessoptimierung sowie der Erhohung der Transparenz und
der Schaffung von mehr Klarheit und Rechtssicherheit dienen sollen. Gleichzeitig sind An-
passungen im Bereich der Gebuhren fiir die Verwaltungsverfahren vorgesehen. Schliesslich
sollen auch die Bestimmungen iiber die Vergiitung im Einzelfall angepasst werden.

Nicht betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

« Primar betreffen diese

Massnahmen das BAG
(Prozesse, Gebiihren,
usw.)

+3.]Juni 2022 -

30. September
2022: Vernehm-
lassung

+ Die Stellungnah-

men und der Er-
gebnisbericht der
Vernehmlassung
wurden noch
nicht veréffent-
licht.

« Voraussichtliches

Inkrafttreten:
1. Juni 2023

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen

Notizen
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Kiirzlich in Kraft
getreten

Aufgefiihrt werden Regularien, die kiirzlich in Kraft getreten
sind, bei welchen Ubergangsfristen gelten oder die aus ande-
ren Griinden aktuell sind.

Teilrevision
VVG

Tarifierung -
berufliche Vorsorge

FINMA-

Outsourcin
Risikomonitor g

Krankenzusatz-
versicherung

Insurance Update
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Kiirzlich in Kraft getreten

igste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Teilrevision
Versicherungs-
vertragsgesetz
(vvag)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

Thema

FINMA-
Risikomonitor

« Einfiihrung eines Widerrufsrechts des Versicherungsnehmers fiir alle Versicherungs-
vertrége (Art. 2a und 2b): Versicherungsnehmer kénnen den Antrag zum Abschluss
des Vertrags oder die Erklarung zu dessen Annahme innerhalb einer Bedenkfrist von
14 Tagen widerrufen.

« Ordentliches Kiindigungsrecht (Art. 35a): Vertrage mit langer Laufzeit kénnen auf
das Ende des dritten Jahres und jedes darauffolgende Jahr gekiindigt werden. Dies
gilt nicht fir Lebensversicherungen.

« Kiindigungsrecht in der Zusatzversicherung zur sozialen Krankenversicherung
(Art. 35a, Absatz 4): Nur Versicherten steht das ordentliche Kiindigungsrecht und
das Kiindigungsrecht im Schadenfall zu.

« Verlangerung der Verjdhrungsfrist fiir Anspriiche aus Versicherungsvertragen auf
funf Jahre (Art. 46). Eine Ausnahme besteht fiir die kollektive Krankentaggeldversi-
cherung (2 Jahre).

» Einfiihrung eines allgemeinen direkten Forderungsrechts fiir alle Haftpflicht-
versicherungen (Art. 60): Ein Geschadigter kann damit seine Anspriiche direkt bei
der Versicherung des Schadigers geltend machen.

- Sicherstellung der Anwendbarkeit des VVG auf den elektronischen Geschéftsver-
kehr tiber sémtliche Prozesse (Widerruf, Informationspflicht, Anzeigepflicht,
Kundigung etc.).

Direkt betroffen

Wichtigste Neuerungen

« In der Neuauflage ihres Risikomonitors identifiziert die FINMA derzeit folgende

sechs Hauptrisiken:

- Das anhaltende Niedrigzinsumfeld (unverandert gegeniiber 2020),

- eine Korrektur am Immobilien- und Hypothekarmarkt, insbesondere bei Rendite-
liegenschaften (zunehmend gegeniiber 2020),

- Cyberangriffe (unverandert gegeniiber 2020),

- die Geldwdscherei (unverdndert gegeniiber 2020),

- ein erschwerter grenziiberschreitender Marktzugang, insbesondere in der EU
(unverandert gegeniiber 2020),

- drohende Ausfélle oder Korrekturen bei Unternehmenskrediten und -anleihen im
Ausland (unverdndert gegeniiber 2020).

+ Gegeniiber dem Risikomonitor 2020 ist das Hauptrisiko «Ungeordneter Wegfall der
LIBOR-Referenzzinssatze» weggefallen.

» Anhand der beschriebenen Risiken legt die FINMA ihren Aufsichtsfokus fest.

+ Als Risiken, die den Finanzplatz Schweiz auf langere Frist nachhaltig beeinflussen
konnten, werden Klimarisiken und Greenwashing-Risken beschrieben.

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

+ Uberpriifung und gegebenen-
falls Anpassung von internen
Ablaufen und Vorschriften

« Analyse und Uberarbeitung der
allgemeinen Geschéaftsbedin-
gungen und weiterer Muster-
vertrage

- Berticksichtigung der erhéhten
Verjahrungsfrist von Forde-
rungen

« Anpassungen durch die
Nutzung des elektronischen
Geschaftsverkehrs

Handlungsbedarf

« Kein Handlungsbedarf, aber
mittelbarer Einfluss durch Auf-
sichtstatig keit der FINMA

+19. Juni 2020:
Verabschiedung
der Vorlage durch
das Parlament

+11. November
2020: Der Bun-
desrat beschliesst
das Inkrafttreten
des revidierten
VVG per 1. Januar
2022

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen

Zeitplan

« Publikation:
11. November
2021

« Veroffentlichung
des nachsten
FINMA-
Risikomonitors
voraussichtlich
Ende 2022

Krankenkassen
Grundversicherung

Schadensversicherung (inkl. Kranken- Lebensversicherungen Riickversicherungen
kassen bzgl. Zusatzversicherung) (inkl. Captives)

Nicht betroffen
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Kiirzlich in Kraft getreten

gste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Environmen-
tal, Social and
Governance
(ESG)

Rundschreiben
2016/02
«Offenlegung -
Versicherer
(Public
Disclosure)»

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

+ ESG betrifft unter anderem ein gross angelegtes europdisches Regulierungspaket,
das den Rahmen fiir den Umgang mit nachhaltigen Investitionen definiert:

- Verordnung iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger
Investitionen (sogenannte «Taxonomie»): Diese soll eine einheitliche Einstufung
der Aktivitaten ermoglichen, um zu entscheiden, welche 6kologisch nachhaltig
sind und welche nicht.

- Verordnung iiber die Offenlegung von Informationen tiber nachhaltige Investitio-
nen und Nachhaltigkeitsrisiken: Diese Verordnung verpflichtet die Finanzinstitute
in der EU, verschiedene Offenlegungspflichten einzuhalten.

- Verordnung Uber Referenzwerte fiir CO2-arme Investitionen und Referenzwerte
fir Investitionen mit glinstiger CO2-Bilanz: Mit dieser Verordnung sollen Stan-
dards fiir Low-Carbon-Benchmarks und Positive-Carbon-Impact-Benchmarks
geschaffen werden.

- Anpassung von MiFID Il und IDD mittels Einschluss von ESG-Faktoren: Zukiinftig
werden im Rahmen der Eignungs- und Angemessenheitspriifung die ESG-Prafe-
renzen der Kunden zu erfragen und zu beriicksichtigen sein.

In der Schweiz erfolgten 2021 mehrere Publikationen zu ESG, z.B.:

- Aktionsplan fiir einen griinen und innovativen Finanzplatz Schweiz des Green
Fintech Networks

- FINMA-Aufsichtsmitteilung 05/2021 betreffend Pravention und Bekampfung von
Greenwashing

- Bericht zu einem klimafreundlichen Finanzmarkt des Bundesrats

- Empfehlungen zu Mindestanforderungen und Transparenz fiir nachhaltige
Anlageansatze und Produkte von AMAS und Swiss Sustainable Finance (SSF)

- Ubersicht tber die relevanten Positionen und Empfehlungen im Bereich
Sustainable Finance von SwissBanking

+ Am 31. Mai 2021 veréffentlichte die FINMA das gednderte Rundschreiben 2016/02,
vorerst fallen Versicherungsunternehmen/-konzerne der Kategorie 2 in den An-
wendungsbereich der Offenlegungspflichten fiir klimabezogene Finanzrisiken. In
den Finanzberichten sind insbesondere die Governance und das Risikomanagement
sowie die einzelnen klimabezogenen Finanzrisiken und deren Auswirkungen auf die
Geschéfts- und Risikostrategie zu beschreiben.

Zentrale Elemente der schweizerischen Publikationen sind die Aussagen, dass
gemass geltendem FIDLEG die ESG-Erwartungen der Kunden zu beriicksichtigen
seien und dass Finanzinstitute schon jetzt klimabedingte Finanzrisiken angemessen
zu erfassen und zu bewirtschaften hatten.

Direkt betroffen

- Friihzeitige Analyse der
geschaftspolitischen Attrak-
tivitat eines Ausbaus des
Angebots an nachhaltigen
Dienstleistungen und Produk-
ten

+ Angemessene Schulung von
Kundenberatern beziiglich
ESG-Kriterien und Art und
Weise der diesbeziiglichen
Beratung

« Integration von Nachhaltig-
keitsrisiken in das interne
Risikomanagement

+ Anpassung und Ergdnzung des
Berichts tiber die finanzielle
Lage (nur fur Versicherungs-
unternehmen der Aufsichts-
kategorie 2)

* Inkrafttreten EU-
Erlasse: Zwischen
2020 und 2022.

+ Das gednderte
Rundschrei-
ben 2016/02
«Offenlegung
- Versicherer
(Public Disclo-
sure)» trat am
1.Juli 2021 1in
Kraft.

« Zeitplan fiir
konkrete Regulie-
rungsprojekte in
der Schweiz noch
offen

Lebensversicherungen Riickversicherungen Krankenkassen
(inkl. Captives) Grundversicherung

Direkt betroffen
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Kiirzlich in Kraft getreten

igste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Krankenzusatz-
versicherung

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Direkt betroffen

Thema

Tarifierung
- berufliche
Vorsorge

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

- Die jiingsten Entwicklungen in der Gerichtspraxis zur Tarifierung in der Kranken-
zusatzversicherung werden im FINMA-Rundschreiben 2010/3 «Krankenversiche-
rung nach VVG» nachvollzogen.

« Die Hohe der Abschlége (bisher Rabatte genannt), die sich nicht versicherungstech-
nisch begriinden lassen, sind auf maximal 10% beschrénkt (Bekampfung von nicht
begrindeten Ungleichbehandlungen).

+ Gewinnmargen in einem Zusatzversicherungsprodukt von iiber 10% der Pramien-
einnahmen gelten grundsétzlich als missbréauchlich (Begrenzung der zuldssigen
Gewinnmargen).

- Versicherte in geschlossenen Bestanden werden vor ibermassigen Pramiener-
héhungen besonders geschiitzt. Im teilrevidierten Rundschreiben prazisiert die
FINMA, unter welchen Bedingungen und in welchem Umfang die betroffenen Tarife
angepasst werden kénnen.

Nicht betroffen

Wichtigste Neuerungen

- Die FINMA iiberarbeitete und vereinfachte ihre Aufsichtspraxis zu den Tarifen in der
beruflichen Vorsorge (Zusammenfiihrung der bisherigen FINMA-Rundschreiben
2008/12 «Drehtirprinzip berufliche Vorsorge» und 2008/13 «Tarifierung Risiko-
versicherung berufliche Vorsorge» in einem neuen FINMA-Rundschreiben 2018/04
«Tarifierung - berufliche Vorsorge»).

Zu den wichtigsten Anderungen gehéren die folgenden:

- Neue Bestimmungen zu den technischen Zinssatzen fiir die Spartarife, Umwand-
lungssatze und die Ubertragung laufender Alters- und Hinterlassenenrenten sowie
Invaliden- und Invalidenkinderrenten (mit Ubergangsfristen bis 2024).

- Sicherstellung der Gleichbehandlung der Versicherten, indem nur versicherungs-
technisch begriindete Rabatte und Zuschlage in den Tarifen erlaubt sind. Dies
bietet kaum mehr Spielraum fiir kommerzielle Rabatte (Ubergangsfrist bis 2022).

- Aufhebung der Begrenzungen zwischen hochster und tiefster Pramie bei der
Erfahrungstarifierung. Dies flihrt zu erweiterten Spielraumen bei der Tarifgestal-
tung. Die vertragsindividuelle Schadenerfahrung muss jedoch versicherungstech-
nisch begriindet werden kénnen.

- Aufhebung der Pramienerhohungsbegrenzungen auf 30% bzw. 60%, wobei der
Tarif durch versicherungstechnische Merkmale charakterisiert sein muss.

- Klarstellung, dass neben den Tarifen auch die allgemeinen Versicherungsbedin-
gun- gen Teil des Geschéaftsplans sind.

Direkt betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

« Tarifanpassungen (Begren-
zung der Gewinnmargen auf
maximal 10%)

« Anpassungen der AVB
(spatestens bis 1. Januar 2023)

+ Anpassungen der kommerziel-
len Abschlége (Begrenzung auf
maximal 10%)

« Berticksichtigung der Vor-
schriften bei Pramienerho-
hungen in geschlossenen
Bestdnden

Handlungsbedarf

- Evaluierung des konkreten
Anpassungsbedarfs und
Umsetzung unter Beriick-
sichtigung der relevanten
Ubergangsfristen

« In Kraft getreten:
1. Juni 2021

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen

Zeitplan

* In Kraft getreten:
1. Dezember 2018

» Anwendbar fiir
Tarife, die ab
1. Januar 2020
zur Anwendung
kommen

« Fir die Imple-
mentierung
einzelner Rand-
ziffern bestehen
Ubergangsfristen
bis 2022/2024.

Krankenkassen
Grundversicherung

Nicht betroffen
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Kiirzlich in Kraft getreten

tigste Neuerungen

Handlungsbedarf

Zeitplan

Revidiertes
BAG-Kreis-
schreiben 7.1

Aufsicht des BAG
iber datenschutz-
relevante Bereiche
gemass KVAG,
KVAV, KVG und
KVV

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

Thema

Neues BAG-
Kreisschreiben
7.9

Aufgaben-
libertragung
(Outsourcing)

Schadensversicherung (inkl. Kranken-
kassen bzgl. Zusatzversicherung)

Nicht betroffen

+ Datenschutzkonforme Organisation und Prozesse der Krankenversicherer sind das
Thema des BAG-Kreisschreibens 7.1.

+ Die neuste Revision (vom 20. Dezember 2021) beschrénkt sich auf die krankenversi-
cherungsrechtlichen Datenschutznormen.

- Dies hat zur Folge, dass einige Kapitel (insb. Bearbeitungsreglemente, Verzicht auf
die Anmeldung der Datensammlungen und Meldung einer fiir den Datenschutz ver-
antwortlichen Person, Outsourcing) des bisherigen Kreisschreibens in der Version
vom 17. Dezember 2015 gestrichen worden sind.

« Selbstverstandlich heisst dies nicht, dass die Versicherer von den in diesen Kapiteln
beschriebenen gesetzlichen Vorgaben entbunden waren. Vielmehr wird fiir die
Anwendung und Umsetzung der Datenschutznormen ausserhalb des Krankenversi-
cherungsrechts (insb. DSG) auf die entsprechende Rechtsetzung, Rechtsprechung
sowie Lehre verwiesen und ein entsprechendes Compliance-Management-System
bei den Krankenversicherern erwartet.

« Das revidierte Kreisschreiben 7.1 stellt keine Lockerung bei den Anforderungen im
Bereich Datenschutz dar. Neue Anforderungen entstehen nicht.

Nicht betroffen

Wichtigste Neuerungen

« In diesem Kreisschreiben werden die geltenden Grundsatze fiir die Aufgabentiiber-
tragung auf andere Unternehmen der Versicherungsgruppe und Dritte durch die
Versicherer dargelegt. Zudem werden die als wesentlich zu betrachtenden Aufga-
ben definiert, fiir deren Auslagerung eine Genehmigung durch das BAG erforderlich
ist.

« Aufgaben, die fiir das Tatigkeitsfeld der Krankenversicherung massgebend sind,
gelten als wesentlich. Die Verantwortung fir die Definierung seiner wesentlichen
Aufgaben liegt beim jeweiligen Versicherer, wobei die nachfolgend als wesentlich
gelisteten Aufgaben als Auslegungshilfe dienen.

Folgende Aufgaben kénnen wesentlich sein (Auszéhlung ist nicht abschliessend und
muss nicht in jedem Fall ein Outsourcing darstellen):
- Aktuariat

- Anlagen- und Vermogensverwaltung

- Rechnungswesen/Debitorenverwaltung

- Datenannahmestelle

- Prémieninkasso

- Interne Revision

- Leistungspriifung

- Policenmanagement

- Rechtsdienst

Ferner informiert das Kreisschreiben iiber nicht tibertragbare Aufgaben. Diese erge-
ben sich teilweise aus dem Gesetz. Zuséatzlich sind im Kreisschreiben die Kontrolle
der Einhaltung der Bestimmungen zu Datenschutz und Risikomanagement sowie
die der Austausch mit Behérden und Versicherten als nicht (ibertragbare Aufgaben
genannt.

Nicht betroffen

Lebensversicherungen Riickversicherungen
(inkl. Captives)

Nicht betroffen

Nicht betroffen

+ Kein neuer Handlungsbedarf.

Handlungsbedarf

» Neue Vertrage flr die Aus-
lagerung einer wesentlichen
Aufgabe miissen vom BAG
bewilligt werden (spatestens
zwei Monatevor Inkrafttreten
des Vertrages).

« Vertréage, die vor dem Inkraft-
treten des neuen Kreisschrei-
bens abgeschlossen wurden,
werden von diesem nicht
tangiert.

+ Anderungen oder Anpassungen
von Vertragen, die vor dem
Inkrafttreten des neuen Kreis-
schreibens abgeschlossen
wurden, werden einem neuen
Vertragsabschluss gleichge-
setzt und unterliegen deshalb
dem neuen Kreisschreiben.

« In Kraft getreten:
1. Januar 2022

Krankenkassen
Grundversicherung

Direkt betroffen

Zeitplan

« In Kraft getreten:
1. Juni 2022

Lebensversicherungen Riickversicherungen Krankenkassen
(inkl. Captives) Grundversicherung

Direkt betroffen




Insurance Update BDO AG - Oktober 2022 17

Notizen




18 BDO AG - Oktober 2022 Insurance Update

Notizen







|IBDO

Kontaktieren Sie uns

Bettina Gotte
bettina.goette@bdo.ch
044 444 3556

Yves Gyr
yves.gyr@bdo.ch
044 44436 99

Marc Chuard
marc.chuard@bdo.ch
044 444 59 25

BDO AG
Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich

Tel. 044 444 35 55

www.bdo.ch

BDO AG

BDO AG ist eine der fiihrenden Wirtschafts-
prifungs-, Treuhand- und Beratungsgesell-
schaften der Schweiz. Zu ihren Kernkompeten-
zen zdhlen Dienstleistungen in den Bereichen
Wirtschaftspriifung, Financial Services,
Treuhand, Steuer- und Rechtsberatung sowie
Unternehmensberatung. Mit 34 Niederlassun-
gen verfligt BDO (iber das dichteste Filialnetz
der Branche. Personliche Nahe und Kompetenz
gelten bei den rund 1'500 Mitarbeitenden als
wichtige Voraussetzung fiir erfolgreiche und
nachhaltige Kundenbeziehungen. BDO AG
priift und berat Unternehmen aus Industrie-
und Dienstleistungsbereichen; dazu gehoren
kleine und mittlere Unternehmen, bérsenko-
tierte Firmen, Offentliche Verwaltungen und
Non-Profit-Organisationen.

Fir international ausgerichtete Kundinnen und
Kunden wird die globale BDO Organisation in
tiber 160 Landern genutzt. BDO AG hat ihren
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