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Le monde change, et il change vite. La digitalisation des processus, les modes de communication et 
la vitesse de circulation des informations sur les réseaux sociaux, la multiplication des données et la 
gestion de leur confi dentialité, les initiatives citoyennes et 
les démarches participatives, les moyens de communi-
cation et la vitesse de circulation de l’information, 
les nouvelles formes de travail, la complexifi cation 
et l’interconnexion des domaines  relevant des 
compétences des communes sont autant de 
défi s à relever pour les collectivités publiques.
Dans ce contexte, les questions relatives aux 
besoins de compétences, tant au niveau poli-
tique qu’administratif, ainsi que les questions 
relatives à l’organisation des systèmes de gestion 
et de prise de décision deviennent de plus en plus 
cruciales.

Facteurs de 
changement
• Environnemental
• Social
• Economique
• Institutionnel
• Technologique

Rôle et 
missions des 
communes
• Qualité de vie
• Responsabilité sociale
• Durabilité
• Développement des 
        prestations
          • Gestion des 
              données et éthique

Challenges des communes
• Besoins et attentes des habitants
• Compétences internes et subsidiarité
• Effi cience
• Gouvernance et organisation

VISION

Vos besoins
 ▶ Vous êtes membres d’un exécutif et vous êtes débordés par les tâches opérationnelles?
 ▶ Vous souhaitez apporter plus de fl uidité, de transversalité et d’agilité au sein de votre administration? 
 ▶ Vous désirez attirer des talents en étant un employeur attractif?

L’équipe du Centre de compétences en administration publique de BDO peut vous accompagner. 
Les membres de l’équipe BDO sont eux-mêmes actifs au sein d’exécutifs ou de législatifs communaux.

Nos prestations
Les membres d’un exécutif com-
munal sont élus pour fi xer des 
objectifs politiques (programme de 
législature) qui répondent aux be-
soins des habitants. Ils s’appuient 
sur une administration profession-
nelle et compétente, capable de 
fournir des prestations de qualité 
et de conduire des projets trans-
verses. Ils ont à leur disposition 
des outils qui leur permettent de 
piloter et d’ajuster leurs actions, 
afi n de rendre compte aux citoyens 
qui les ont élus.

Nous effectuons un diagnostic de 
votre organisation et vous accom-
pagnons dans la mise en œuvre du 
changement. 

Nous pouvons vous aider:
 ▶ À défi nir la structure organisation-
 nelle qui correspond à vos besoins
 ▶ À clarifi er les rôles et les respon-
 sabilités
 ▶ À mettre en place une bonne 
 gouvernance et des processus 
 décisionnels effi caces
 ▶ À évaluer la charge de travail et 
 l’adéquation des compétences de 
 votre administration
 ▶ À optimiser vos processus et à 
 améliorer vos outils de travail

Exécutif

Président/Maire/Syndic

Direction – Responsables de service

Administrateur/
Secrétaire communal
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Pourquoi?
Nous croyons qu’un secteur public performant est un des piliers qui soutient le développement 
économique et social des états modernes.

Comment?
Nous investissons dans une relation durable et personnalisée avec nos clients. Le centre de compé-
tences centralise l’expertise acquise dans le domaine du secteur public, mais travaille main dans la 
main avec les conseillers BDO de votre région.

Quelle valeur ajoutée?
Nous amenons la clarté et la simplicité là où les situations sont complexes et diffi ciles. Nous vous 
aidons à vous poser les bonnes questions. Nous vous fournissons les outils appropriés pour prendre 
des décisions.

La vision de notre engagement 
dans le secteur public

BDO SA
BDO SA est l’une des plus importantes 
sociétés suisses d’audit, de services 
fiduciaires et de conseil. Ses compétences 
clés englobent les prestations d’audit, les 
services fiduciaires, le conseil fiscal et juri-
dique ainsi que le conseil d’entreprises. 
Avec ses 34 succursales, BDO dispose 
du réseau le plus dense de la branche. La 
proximité et la qualité des compétences 
sont des valeurs essentielles pour ses 
1’500 collaborateurs. De cela découle 
des relations durables avec les clients. 
BDO SA révise et conseille des entreprises 
actives dans les secteurs de l’in dustrie et 
des services, notamment des PME, des 
sociétés cotées en bourse, des administra-
tions publiques et des organisations à but 
non lucratif.

Le réseau international BDO, qui couvre 
plus de 160 pays, est à  disposition des 
entreprises orientées vers l’international. 
BDO SA a son siège principal à Zurich et 
est le membre suisse, juridiquement indé-
pendant, du réseau international BDO, 
dont le siège est à Bruxelles (Belgique).

Exprimez vos besoins, nous sommes à 
votre écoute.

Les 3 axes de la performance

Des fi nances saines
 ▶ De quels moyens disposons-nous?
 ▶ Avons-nous recherché les 
  solutions les plus avantageuses?

• Contexte législatif et  réglementaire
• Besoins de la population
• Ressources disponibles

• Satisfaction des citoyens
• Accomplissement des tâches régaliennes
• Protection durable du  patrimoine public

Fusion de 
communes

Analyse de 
rentabilité

Analyse et 
planifi cation 
fi nancières

Etudes 
d’impact et 

simulation de 
variantes

Systèmes de 
contrôle 
interne

Optimi-
sation de 

l’organisation

Marchés 
publics 

et conseils 
juridiques

Modèle 
comptable 

MCH2

Restructura-
tions

Etudes de 
faisabilité et 

d’opportunité

Evaluation 
d’une prestati-
on ou mission 

publique Accompag-
nement de la 

réfl exion 
stratégique

Une gestion effi ciente
 ▶ Comment allouons-nous les 
  ressources à disposition?
 ▶ Notre structure est-elle bien 
  dimensionnée et organisée?

Des politiques effi caces
 ▶ Quels sont nos objectifs?
 ▶ Comment prenons-nous nos 
  décisions?
 ▶ Comment s’assurer de leur mise 
 en œuvre?
 ▶ Comment mesurer les résultats 
  obtenus?
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